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المحتويات 


الفصل الخامس: مهارات تحويل الأفكار إلى مشاريع 


الفصل السادس: دروس من تحويل الأفكار إلى 
مشاريع 
الفصل السابع: بناء المشاريع.. نماذج وخلاصات 


الفصل الثامن: المشروعات بين النظرية والتطبيق 
أمثلة وتطبيقات واقعية 


الريادة والنجاح 


بين عالمين: alle‏ الفكر. وعالم المشاريع 
الشعرة الفاصلة بين العالمين 


الجمع بين العالمين 


ونظريًا. تبدو هناك شعرة رقيقة فاصلة 
بين الفكرة وتنفيذها. بل كثيرون Y Las)‏ 
يعترفون بذلك الخط الفاصل بين 

التخطيط النظري والتطبيق العملي 
لفكرة مشروع Lai) ¿Lo‏ يرونه تطورا 
طبيعيا وتلقائيا للغاية؛ باعتبار أن واضع 
المهاد النظري ي للفكرة يسهل عليه 


0 العالمين هو التحدي الكبير الذي 
هده ER ye oe el‏ 
وفائدتها. وتعطى JLacSU‏ معناها 
ومغزاها. ففكر Y‏ يطبق ولا أثر له هرطقة 
لا قيمة Lal‏ وأعمال ليس وراءها فكر 
يحدد لها اتجاهها ومغزاها عبث dais Y‏ 
له. 


إن الذين جمعوا بين هذين العالمين. واستطاعوا أن بردموا الهوة وينشئوا جسرًا للتواصل بينهماء وتمكنوا من 
اختراق تلك الشعرة الفاصلة بين الفكر والفعل. هؤلاء القادة هم أخطر الناس على dag‏ الأرض. هم قادة الدنيا 
ومحركو الفكر ومقيمو المشاريع. 


الاطار النظرائ 


لماذا نحو 
J‏ | + وو 
لفكرة إلى مشروع؟ 
لكل سوق رجاله.. الانطباعات وتأثير 
u‏ 5 ها 
في مزايا عالم all‏ 
يا عالم الفكر وعالم المشا 
ريع.. والجمع بينهما 


في صفات رجال all‏ 
لفكر. ورجال المشارد : 
يع ومن جمع بينها 
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llo!‏ نحول الفكرة إلى مشروع؟ 


أولاً: تحقيق النفع لأنفسنا 


كل إنسان سوي يسعى لتحقيق النفع لنفسه. ٠‏ سواء أكان هذا ر ارک 

من خلال توفير الاحتياجات مادية مثل المأكل والمشرب أو _ u‏ 

حاجات نفسية كالراحة والطمأنينة. ~ ll‏ 
¡E * *‏ 


Lis‏ نفع الأمة والمجتمع: 

إن تقديم المنفعة والخدمات للمجتمع هو أسمى الأعمال. 
ومن يسعى لتحويل افكاره لمشاريع تخدم المجتمع فهو من 
أصحاب التطلعات والرؤى المستقبلية الذكية والناجحة. 


- لكل سوق رجاله.. الانطباعات _ | ur‏ 


4 
EA <a 2 


(A 


A أولاً: الأفكار والانطباعات:‎ ma 
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وعالم المشاريع.. والجمع بينهما‎ ¡Qáll فمن مزايا عالم‎ 


مزايا عالم الأفكار 


ميزات عالم المشاريع والفعل 


الحواجز بين العالمين 


ميزات القادرين على تحويل الأفكار 
إلى مشاريع (القادة) 


نظرات متباينة 


زابعا 


ثانيًا: صفات رجال المشاريع: 


ثالثاً: صفات من لديهم قدرة على 
تحويل الأفكار إلى مشاريع (القادة): 


il 
صفات رجال المشاريع:‎ 


جداول زمنية وقيمة 
وقت عالية 
قيمة المال عالية 


ماهية الأفكار 
طبيعة الفكرة 


أنواع الأفكار 


ثانيا 
أنواع الأفكار: 


مسستويات الفكرة 
eee |‏ 
vcs | 5‏ 
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الفكرة 


الخاطرة 


طرق زيادة قيمة الفكرة 


المحور الأول: طبيعة المشروع 
المحور الثانى: تكامل المشروع أو تنازعاته الداخلية 


المحور الثالث: جوائنب مهمة فى المشروع: 


تعريف المشروع 


| عملية أو نشاط مقيد بزمن. أي له تاريخ بداية وتاريخ «¿las‏ يتم القيام به مرة واحدة من 
aA)‏ أجل تقديم منتج ما أو خدمة ما بهدف تحقيق تغيير مفيد أو إيجاد قيمة مضافة. 


عملية فريدة من نوعهاء التى تتكون من مجموعة من الأنشطة المنسقة والتحكم بالأنشطة 
‘a‏ من خلال تواريخ البدء والانتهاء. المتخذة لتحقيق هدف مطابقة للمتطلبات المحددة. Las‏ فى 
ذلك القيود من Sus‏ التكلفة والوقت والموارد. 


إدارة المشاريع (بالإنجليزية: gaProject Management)‏ تخصص يتعلّق بتنظيم 
وإدارة الموارد. مثل الموارد البشرية» بالطريقة التى تمكن إنجاز المشروع باحترام 


مضمونه المحدد وبمراعاة عوامل الجودة والتوقيت والتكلفة. 


شروط المشر 
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البدابة ونسبة التسا لتسليم 
y +‏ 

ية ونسبة التسارع 599 

ill وقت‎ me 

e | Lalias 

لجداول الزمنية) 


الوقت 


als) 
الل‎ 7 
ستعلال الأمثل‎ 

| 

للمو رد دون المسا 

س بالجودة 


as)‏ ببس 
يمثلها ١‏ 
al‏ 
لمواصفات والمقا 
بیس للإنجاز 
للإنجاز). 


تنفيذا المث فى 
| 9 + 
gr‏ ع Las‏ خطط al‏ 
39 .+ .+ .+ 
9 تحقيق توقعاته o‏ 
latins‏ الموازد ۰ 
لموازنة الخاصة با | 
بالمشروع) 


ic Y] 
عتما‎ 
دية‎ 

| 

لمخاطر 
| 
لصرا 

€ 
لموارد 


اولا 


urpose : dilo] 


يمكن تجزئة المشروع إلى مهام جزئية يجب تنفيذها لتحقيق 


«DAS! 


يكون المشروع laden‏ بدرجة بحيث يتطلب تنسيق المهام الجزئية 
WS‏ ومراقبة العمل بالنسبة إلى عناصر الوقت والكلفة والأسيقية والأداء. 


المشروع أشبه بالكائن Gall‏ له دورة حياة تبدأ بطيئة 
وتتقدم لحجمها البنائى. 


—— 3 هو +وو & . e e de ++ o‏ 
اف متهي بشكل طبيعي مع دخول مرحلة التشعيل للمشروع. 
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تتخذ المشروعات فى معظمها أشكال روتينية إلى حد 


لكل مشروع خصوصيته التي يتفرد بها . فلا يوجد = | 
ما أكثر من مشاريع الأبحاث. 


مشروعان متشابهان تماما. 


يأتى أهمية دور المدير كما قلنا للقيام بدور: (الإدارة 
بالاستثناء) لوجود الكثير من الاستثناءات التي تحتاج إلى 


إدارة. 


باعتبارات وجود المخاطرة فإن المشروعات 


Lol] 
interdependence الاعتمادية:‎ 


الاستعدادية: مقدرة النظام على أن يكون فى حالة 


Î xX 


الضمانية: مقدرة النظام على تجنب الفشل. 


9 السلامة: مقدرة النظام على تجنب الكوارث. 


الحصانة: مقدرة النظام على تجنب التوغل ( العفوي 
والمبيت). 


خامسا 
المخاطر Risk‏ 


وتشمل وسائل متصلة: متابعة الد عد + 
.١‏ المراجعة الداخلية 


.١‏ الانحراف الإيجابى 
؟. المراجعة الخارجية 


". الانحراف السلبى 


Lia Lu 


Conflict :cl 


| 
dill‏ المستهدقة : 
بريد الحصول على أكبر قدر من الفائدة 
الجمعية الخيرية 
وتسعى إلى النجاح والتميز 
فريق المشروع 


ويريد العاملين الإنجاز في الوقت المحدد 


اصحاب المصلحة 
إلى تعظيم الاثر والخير للجميع 


لسابعا 


Recourse a]! | 


الموارد البشرية 
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المعلوماتية 
أنظمة . أساليب . إرشادات. مخططا 
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